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Talouden tasapainottamisohjelma 2024 - 2026

Toimenpiteiden valmistelun eteneminen 9/2024

TOIMENPIDE TOIMIALA VALMISTELUA TOTEUTUSAIKA SAA\SIX;:%AVA 2024 Seuranta 09/2024
Pitkaaikaisten sopimusten 2025 alkaen
vuokrien tarkistukset , - . . . vuosittain
tekninen toimi | tekninen johtaja . .
- asunnot sopimusehtojen
- palvelukiinteistot puitteissa
Tapahtumakohtaiset
tilavuokrat > kiinteistotoimi/ti ohtorvhms valmistelu
vuokrausperiaatteiden ja - lan haltija J ¥ syksylla 2024
hinnaston paivitys
Jatevesitaksan korotus 10 tekninen toimi yhdyskg.h.tételin| 5025 alusta 10 000 €/v 0 Aloitettu, paatos
% ikan paallikko marraskuun Itk
Kayttovesimaksun korotus tekninen toimi yhdyskg.h.tételin| 5025 alusta 10 000 €/v 0 Aloitettu, paatos
10% ikan paallikko marraskuun Itk
Viemariliittyjien maaran hdyskuntatekni el it
- vl tekninen toimi y. Y 1L valmistelussa 15000 € 5000 liittyjia tiedossa vuoden
lisdys ikan paallikko .
2024 aikana
valmistelu - .
. tulolisdyspotenti
tarvittaessa | i noin 80 000
Veroprosenttien tarkastelu hallinto kunnanjohtaja 2025 syksylla, €/prosentin 0 Ei valmistelussa
taytantéénpano K r::men s/v
2026 alkaen Y Y
valmistelussa,
Kiinteistorekisterin pdivitys | tekninentoimi | tekninen johtaja | taytdntédnpano 30000 € Valmistelussa
2025
Omaisuuden myyminen konsernihallinto kunnanjohtaja valmistelussa Valmistelussa
Toimintatapamuutokset quo . hallintojohtaja valmistelussa 20000 €/v Valmistelussa
(ruokahuolto) organisaatio
Tulonlisdysarvio yhteensa 5 000




TOIMENPIDE

TOIMIALA

VALMISTELUJA

TOTEUTUSAIK
A

SAAVUTETTAV
A SAASTO

2024

A / Henkiloston
vapaaehtoiset talkoovapaat
Tarkoittaen: viikon
talkoovapaa vie vain viiden
paivan palkan

koko
organisaatio

hallintojohtaja

voimassa

B / Henkildston
vapaaehtoinen lomarahan
vaihtaminen vapaaksi
Tarkoittaen: Jos vaihtaa
vahintdan puolet
lomarahasta vapaaksi saa + 1
pvaa lomarahavapaata.
My®ds osittainen vaihto
mahdollinen, lisdvapaita ei
puolta pienemmista
vaihdoista anneta.

koko
organisaatio

hallintojohtaja

voimassa

C / Henkiléston
vapaaehtoiset lomautukset

koko
organisaatio

hallintojohtaja

8/2024 alkaen

70 000 €/v

35000

Esihenkil6n luvalla -
ilmoituskdaytdnnén muutos:
esihenkilon luvalla pois
enintaan 3 paivaa, jonka
jalkeen viimeistaan yhteys
tyoterveyteen ja
ladkarintodistuksella jatko.
Tavoite: esihenkilon luvalla -
poissaolot vahennys 20 %/v
eli noin 100 paivaa.
Laskennallinen
poissaolopéivan hinta 260 €.

koko
organisaatio

hallintojohtaja

8/2024 alkaen

30000 €/v

15000

Painopiste yhteisotasolta
yksilotasolle

koko
organisaatio

esihenkilot

8/2024 alkaen

10 000 €/v

5000

Seuranta 09/2024




Vastuullisen johtamisen
kasikirjan jalkauttaminen.

Korvaavan tyon mallin koko 1 | llintojohtaja | 8/2024 alkaen | 10000 €/v 5 000 Valmistelussa
kayttoonotto organisaatio
Varhaisen tuen mallin koko 1\ llintojohtaja | 8/2024 alkaen | 10000 €/v 5 000 Valmistelussa
péivittdminen organisaatio
Sijaisten kayton
vahentarrll.nt.a.n 1.(.) .A)'“a tél ko.ko . t0|m|§lajoht-z-;u 8/2024 alkaen 10 000 €/v 5000 Toteutuksessa
alle 3:n paivan sijaisuuksien organisaatio at/esihenkilot
kielto
E5|he.nk|I0|.den . . ko.ko , esihenkilot 8/2024 alkaen 20000 €/v 5000 Toteutuksessa
osallistuminen sijaistuksiin organisaatio
Klertz.:\.vz_:\t Iomnallstatc., . varhaiskasvatu varh?lfk.asygtu 2025 alkaen 20000 €/v 0
lomasijaisten vahentaminen s spaallikko
s ey .. . L .| valmistelussa,
Maaraaikaisten tyosuhteiden ko.ko . t0|m|.alajoht'z-:1j jatkuva 40 000 €/v 30 000 Toteutuksessa
tarvetarkastelu organisaatio at/esihenkilot .
prosessi
- . 100 000
erillisvalmistel ..
. euroa/viikko,
N koko . . u tarvittaessa . . .
Henkiloston lomautukset ; . kunnanjohtaja . . jos koko Ei valmistelussa
organisaatio 2025 ja/tai henkilésts
2026
lomautetaan
erillisvalmistel
e . koko . . . . .
Henkiloston irtisanomiset ; . kunnanjohtaja | u tarvittaessa Ei valmistelussa
organisaatio
2026
Tehtadvakuvien tarkastelu ja Jatkuvg
hteisten resurssien koko toimialajohtaj prosessi,
Y e . . . painopiste 10 000 €/v 5000 Jatkuva toteutus
lisadminen muiden organisaatio at o
. A henkildstémuu
kuntien/toimijoiden kanssa . .
tostilanteissa
. . valmistelussa,
garl'zlsj':i;i::if\?a::(l:(taozaf:!clg'r;in tukipalvelut hallintojohtaja toteutus 70000 €/v Valmistelussa
jan) J P J J aikaisintaan (2027 >)

vertailu

2026




Kiinteistohuoltopalveluiden

2026/luonnolli
sen poistuman

jarjestamisvaihtoehtojen kiinteistopalve tekninen tai
kartoittaminen/toiminnan lut johtaja e
. elakoitymisten
tehostaminen N
yhteydessa
Puhellnyalhdet0|m|nnosta . 10 000 €/vuosi
luopuminen koko S . sopimuskaude . .
. o . . hallintojohtaja R (sopimus + Valmistelussa
(asiantuntijoiden suora organisaatio n paattyessa .
e tyoaika)

kontaktointi kdytanto jo nyt)
Ryhmakokojen optimointi perusopetus t0|m|aLaJohtaJ 1.8.2025 50000 €/v 0 _
Hanketoiminnan ja -
rahoituksella palkatun koko | toimialajohtaj 8/2024 10 000 £/v 0 Jatkuva toteutus
henkiloston kriittinen organisaatio at
tarkastelu
Kfes.aa.J.an. palveluiden varhaiskasvatu varh?lfkf’:\sv'?tu 2025 T ——
tiivistaminen s spaallikko
L?mak(?.rhgjen sivistystoimi hyvquntuoh 2025 Valmistelussa
vahentaminen taja
Ap/ip-kerhot: L
minimiosallistujamaara 7 sivistystoimi hyvmvo.lntuoh 8/2025

taja
lasta
Menovahennysarvio
yhteensd/kuluryhma 110 000

henkil6sto




SAAVUTETTAV

TOIMENPIDE TOIMIALA VALMISTELIJA | TOTEUTUSAIKA A SAASTO 2024 Seuranta 09/2024
Ruokahuoltopalveluiden valmistelussa,
ontimointi P tukipalvelut hallintojohtaja toteutus 200 000 €/v 0 Valmistelussa
P 9/2025
valmistelussa,
Siivouspalveluiden optimointi tukipalvelut hallintojohtaja toteutus 40 000 €/v 0 Valmistelussa
9/2025
V.apaan ?IVI_StyStyon resurssin sivistyspalvelut hyvquntuohta 1.1.2025 10 000 €/v 0 Valmistelussa
pienentaminen 20 % ja
Koulukuljetuskustannusten . uuden
o s . sopimuskauden
optimointi > reittisuunnittelu, "
kuljetettavien keskittdminen perusopetus rehtorit J Valmistelussa
L o lukujarjestysten
samoihin ryhmiin tai samaan .
aikaan alkaviin ryhmiin valmistelu
Y 8/2025
Koulu-/esiopetuskuljetusraja L
perusopetuslain mukaiseksi sivistystoimi hyvqumtuohta 8/2025

(5 km)

ja

Konsulttien kriittisempi kaytto
ja luottamuselinten kuuntelu
hankintapaatoksissa

Jatkuva toteutus

Menovahennysarvio
yhteensa/kuluryhma
palveluiden ostot




TOIMENPIDE TOIMIALA VALMISTELUA TOTEUTUSAIKA SCAA\SIXXEII(;)A 2024 Seuranta 09/2024
Kiinteistdmassan koritus - toimeenpanosuun
kiinteistdstrategian mukainen , - . . . nitelman jaksotus
o . . tekninen toimi tekninen johtaja o Toteutuksessa
tilojen kaytto, kunnossapito, aikavalille 2024 -
saneeraus ym. toimenpiteet 2026
Energiansdastéohjelman
t0|menp|t.e|den V||me|st.ely, tekninen toimi yhdysku"r-\-taTteI.(.nuka 2024 aikana Toteutuksessa
toteutumisen seuranta ja n paallikko
jatkosuunnitelmat
Hankintaohjeen paivittdminen
13 h_anklnta-Ja . koko organisaatio johtoryhma 2025
sopimusosaamisen
parantaminen
Kirjaston aineistomaararahan
véliaikainen pienentaminen 20 sivistyspalvelut kirjastonjohtaja 2025-2026 7 000 €/v 0 Valmistelussa
%
Vakioitu ICT-laitehankintamalli
(laiterekisteri, laitteiden
k!errétys /Ieésmg-mallun tal koko organisaatio hallintojohtaja 1'1'2026.. Osittain valmistelussa
kilpailutettujen mennessa

puitesopimusten
hyédyntaminen)

Jarjestelmien, ohjelmistojen ja
lisenssien selvitys ja
tarveharkinta

Osittain valmistelussa

Menovdhennysarvio
yhteens&/kuluryhma aineet,
tarvikkeet ja tavarat




TOIMENPIDE

TOIMIALA

VALMISTELLA

TOTEUTUSAIKA

SAAVUTETTAVA
SAASTO

2024

Seuranta 09/2024

Kaikkien kunnan
myodntamien vapaaehtoisten
avustusten pienentaminen
15 % seka
myontdmisperusteiden
paivittaminen voimassa
olevien ohjelmien
mukaiseksi

koko
organisaatio

toimialajohtajat

1.1.2025

10 000 €/v

Valmistelussa

Kotihoidontuen kuntalisasta
luopuminen kokeilukauden
jalkeen

varhaiskasvatus

varhaiskasvatus
paallikko

2025 alusta

80 000 €/v

Valmistelussa

Vapaa-aika- ja
sivistyslautakuntien
yhdistaminen
hyvinvointilautakunnaksi

hyvinvointitoimi
ala

hyvinvointijohtaj
a

1.6.2025 alkaen

10 000 €/v
(kokouspalkkiot
ja tyoaika)

Valmistelussa

Kokouspalkkiojarjestelman
paivitys:
Etdosallistumisesta vain %
palkkio

Yksi kokous/toimielin/vuosi
ilman kokouspalkkiota

koko
organisaatio

hallintojohtaja

8/2024 alkaen

10 000 €/v

4 000

Valmistelussa

Investointien
tarvekriittisyysluokitus, jonka
pohjalta jaksotus-/lykkays-
/luopumis-
/toteutussuunnitelma

koko
organisaatio

johtoryhma

syksyn 2024
talousarviovalmi
stelun
yhteydessa,
taytantéénpano
2025 alkaen

300 000
€/ohjelmakausi

Valmistelussa

Menovahennysarvio
yhteensi/kuluryhmi
avustukset, investoinnit,
konserni- ja
toimielintarkastelu

4000




Yhteenveto ohjelmakaudesta

Toiminto Esitys Tavoite (3.4.)
Tulojen lisdys 185 000

Menovahennysarvio henkil6sto 670 000 659 000
Menovahennysarvio palveluiden ostot 320000 322 400
Menovahennysarvio aineet, tarvikkeet ja 14 000 97 500
tavarat

Menovahennysarvio avustukset,

investoinnit, konserni- ja 519 000 213 200
toimielintarkastelu

Yhteensa 1708 000 1292100

Ohjelman toteutumisen seuranta

Valmisteluvastuussa olevan viranhaltijan toimeenpano- ja raportointivelvollisuus toimialajohdolle eli johtoryhmalle kuukausittain.

Kunnanjohtaja vastaa toimenpiteiden toteutumisen ja kustannuskehityksen kokonaisseurannasta ja raportoinnista neljannesvuosittain 9/2024 alkaen.
Henkiloston sdastdotoimien seuranta soveltuvin osin kunnanhallituksessa useammin kuin kolmen kuukauden valein.

Raportointi valtuustolle puolivuosittain osana talousarviovalmistelua, osavuosikatsausta ja tilinpaatosta.

Laaditulla tasapainottamisohjelmalla valtetdan henkilostoon kohdistuvat merkittavimmat negatiiviset toimenpiteet, kuten irtisanomiset ja pakolliset
lomautukset siind tapauksessa, ettd ohjelma toteutuu suunnitellun mukaisena. Mikali toteutuksessa ilmenee merkittavia poikkeamia, joiden vuoksi
tasapainotustavoitteet uhkaavat alitoteutua, johtoryhma kunnanjohtajan johdolla on velvoitettu ryhtymaan toimenpiteisiin ohjelman tavoitteiden

saavuttamiseksi.




